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Indledning

Kaere laeser

Du sidder med evalueringsrapporten for det ferste ar af Projekt Uddannelse og erhvervs-
fremme via “lldflue” — og "Brandkadet”-forleb i Holstebro Kommune i haenderne.

Projektet — som herefter benaevnes Projekt Brandkadetter - blev s@sat i Holstebro Kom-
mune i marts 2015 efter et forberedelsesforlgb, som var pdbegyndt aret forinden. | pe-
rioden fra marts 2015 til evalueringens afslutning i december gennemgik 12 kadetter p&
14-15 ar og 12 ildfluer p& 11-13 &r hver deres forleb med uddannelse og @velser i brand- og
redningsopgaver, ferstehjeelp og samarbejde. | kglvandet p& kadetternes grund- og prak-
tikforleb oprettedes et brandkadetkorps som naeste del af projektets fase. Ved evalue-
ringens afslutning var lldfluerne endnu ikke ndet til afslutningen af praktikforlagbet.

Rapporten konkluderer, at Projekt Brandkadetter i Holstebro, | al vaesentlighed, har for-
mdet at etablere sig som markant anderledes laeringsforum end dem, mange af kadet-
terne og ildfluerne ellers mader i deres liv. Der har veeret udfordringer undervejs og flere
af disse efterlader fortsat fokusomrdéder, der ber arbejdes videre med. Men projektudfor-
dringer er i hgj grad blevet medt professionelt og konstruktivt af bdde projektledelse og
involverede instrukterer.

Evalueringen skal betragtes som en erfaringsopsamling for det ferste ar af Projekt
Brandkadetter i Holstebro Kommune og seetter fokus pé& fem hovedomréder:

For det forste evalueres projektets organisation og praksis, herunder undervisningsforlz-
bets struktur samt projektets organisatoriske sammensaetning, i seerdeleshed forankrin-
gen i et samarbejde mellem beredskabet og SSP.

For det andet evalueres Projekt Brandkadetters samarbejde med de centrale akterer,
som ligeledes er del af projektet og her gennemgds szerligt skolernes rolle samt samar-
bejdet med Jydske Dragonregiment og Holstebro Ungdomsskole.

For det tredje evalueres projektets effekt p& kadetter og ildfluer, herunder hvorledes
Projekt Brandkadetter er lykkedes som et anderledes laeringsforum, hvordan de lzerings-
spring kadetterne har gennemgdet i forlebet har fundet sted samt en analyse af frafald
savel som problematikker og muligheder i forbindelse med fastholdelse i brandkadet-
korpset.

For det fjerde evalueres projektets rolle og erfaringer udadtil, det vil sige projektets ind-
flydelse og muligheder i kadetternes lokalomrdder samt samarbejdet omkring fritidsjobs
til kadetterne. Desuden gennemgds projektets brug af kommunens kommunikationsaf-
deling, en analyse af erfaringerne fra projektets etablering samt de udfordringer med
antipati og modstand som projektet har medt undervejs.

Endelig gennemgds, vurderes og opsummeres Holstebros egne succeskriterier som de
blev opstillet i projektansegning fer projektstart, ligesom disse opstilles i en oversigt over
om de vurderes ndet eller ej.

Evalueringen er en procesevaluering hvor formdlet ikke er en endegyldig vurdering af
Projekt Brandkadetter i Holstebros meritter eller en udtemmende gennemgang af samt-



lige projektets facetter. Projekt brandkadetter i Holstebro har langt sigte og flere af
malsaetningerne vil ferst give mening af evaluere pd langt senere i forlgbet. Evalueringen
fokuserer p& opstartsfasen i Holstebro for de to farste hold af henholdsvis kadetter og
ildfluer. Den seetter sdledes fokus pd& projektets indledende erfaringer fra det ferste ar
for atillustrere leeringspunkter og udviklingspotentiale for brandkadetprojekter i Holste-
bro, sGvel som i bredere sammenhaeng.

Evalueringen er foretaget af antropolog Andreas Mejer Jensen med sparring fra forsk-
ningsleder i Brandkadetter i Danmark, adjunkt Helle Rabal Hansen i perioden fra pro-
jektets opstart til de ferste kadet- og ildflueholds grund- og praktikforlgb var afsluttet i
slutningen af 2015.

Tak for de &bne dere i Holstebro og god laeselyst.

Metode & lzesevejledning

Evalueringen er foretaget pd basis af omfattende deltagerobservation i opstartsforlg-
bene samt pé efterfelgende uddannelsesaftener p& béde kadet- og ildflue-forlgbene.
Deltagerobservationen er fulgt op med dybdegdende strukturerede og semi-strukture-
rede interviews med kadetter, instrukterer og neglepersoner omkring projektet for at
belyse Projekt Brandkadetters erfaringer s& grundigt og fyldestgerende som muligt. Der
er foretaget fem besag i Holstebro med deltagelse og observation i forbindelse med un-
dervisning, udflugter, evelser

samt transport af kadetter

til og fra undervisning eller Holstebros egne succeskriterier:

ovelse. Der er foretaget fem 1 At 80 % af de unge gennemfarer

strukturerede og fem se- kursusforlgb i "fritidsjob"

mi-strukturerede interviews 2 Deunge opndr en sterre

med kadetter og instrukterer samfundsbevidsthed

samt talrige uformelle sam- 3 Der bliver skabt staerre forstdelse for

taler med neglepersoner om- hinandens kultur

kring projektet i Holstebro 4 Der skabes taette og positive relationer

sdvel som pd Sjeelland. mellem de unge og brandmyndighederne
via "mester-elev” relationen.

Projekt Brandkadetter i 5 De unges faglige, sociale og personlige

Holstebro bestar af to si- kompetencer styrkes. De unge leerer basale

deordnede forlgb med to feerdigheder, som f.eks. at: made til tiden,

forskellige mélgrupper, men felge en ordre, disciplin, heflighed, respekt

med samme struktur. Det og samarbejde.

ferste bestdr af brandka- 6 De unge far en oplevelse for livet, der har

detter i alderen 14-15 ar fra givet dem "indsigt, udvikling og stolthed".

8. klasse og det andet af de 7 De unge fremstdr som gode rollemodeller i

lidt yngre lldfluer i alderen boligomrddet for naeste generation

11-13 ar fra 6. og 7. klasse. | 8 Nedszettelse af antallet af pdsatte brande

denne rapport skal vi felge i det pdgeaeldende boligomrade.

det ferste hold fra henholds- 9 @get tryghed i boligomrddet

vis brandkadetter og ildfluer, 10 At nogle af de deltagende unge bliver

men med hovedvaegten pd deltidsbrandmaend

det ferste hold af kadetter 11 De unges muligheder for job og

og med en samlet erfarings- uddannelse ages

opsamling for projektet. | 12 Der skabes relationer mellem de unge og

rapporten betragtes brand- Holstebro Kommunes fritidsjobkoordinator

kadetter og ildfluer, med




andre ord, som to forskellige grene af det samme projekt. Fordi der er de samme grund-
leeggende tanker, planlzegningsmaessige overvejelser og mdlsaetninger.

Evalueringsrapporten skal vaere praktisk anvendelig. Gennemgdende afsluttes analy-
serne derfor med konkrete overvejelser under to overskrifter:

Lzeringspunkter, som er erfaringer projektet har gjort sig, der kan tjene til
fremtidige overvejelser i projektforlgbet og

Anbefalinger, som er konkrete forslag til justeret, udvidet eller ny praksis, der
tager udgangspunktet i den erfaring, der er opndet.

Projektbeskrivelser

Brandkadetter i Danmark

Holstebros brandkadetprojekt er foregdet som en del af Brandkadetter i Danmark -
BiD - et landsdaekkende initiativ, som har sin oprindelse i tanken om at nedbringe haer-
vaerksbrande begdet af bern og unge i specifikke boligomrdder i landet. Ideen bygger pé&
tesen om, at ndr bern og unge lzerer det brandfaglige arbejde at kende indefra, sé vil de
i hgjere grad respektere og beskytte lokalsamfundet mod brandrelaterede gdelaeggelser.
Desuden karakteriseres brandkadetprojekterne efter falgende kendemaerker:

«  Der tilbydes en kadetuddannelse med et udvidet leeringsmdl til skoleeleveri 7. og
8. klasse pd skoler, som lokalprojekterne starter samarbejde med. Eleverne seger
selv om at blive optaget.

« Uddannelsesforlgbet varer i alt ca. 6 mdneder, fordelt p& et grundforleb og en
praktiktid, der ber/skal foregd i brandmiljget. Grundforlabet bestér af 36 lektioner,
fordelt p& 12 enheder, og det tilstraebes at enhederne ligger ugentligt i forbindelse
med heldagsskole organiseringen. Praktikperioden, som bl.a. bestér af opvisninger
i lokalomrddet, ligger fordelt pd de efterfalgende tre mdneder efter skoletid.

.  Efter praktiktiden optages kadetterne i det lokale Brandkadetkorps, der mades
en gang ugentligt.

« Instruktererne deltager i instrukterkurser og nationale instruktersamlinger.

« Kadetholdet sammenseettes ifelge projektbeskrivelsen pd den vis, at
halvdelen af eleverne kan genkendes som sdrbare, og den anden halvdel som
ressourcesteerke.

Der eksisterer brandkadetprojekter i en raeekke andre danske beredskaber, ligesom der
fortsat etableres korps rundt omkring i landet i samarbejde med BiD, de fleste finansie-
ret i samarbejde med fonde og de pdgaeldende kommuner. Sdledes er der ogsé i omeg-
nen af Holstebro etableret brandkadetkorps af lignende karakter.

Brandkadetter i Holstebro

Projektets baggrund i Holstebro har taget sit afsset i en markant stigning i pdsatte
brande i boligomrddet 'Trekanten’, fra 4 pdsatte brande i 2012 til 28 pdsatte brande i
2013. Brandene har medvirket til stigmatisering af omrddet.

Projektet i Holstebro taler ind i en allerede eksisterende, ekstensiv indsats fra kommunal
side dels pd det kriminalpraeventive omrdde og dels i form af en leengerevarende indsats



mod marginalisering af seerligt nydanske unge, som er staerkt repraesenterer i boligom-
rddet 'Trekanten’. Projekt Brandkadetter er, i kraft af sin forankring i redningsberedska-
bet, en indsats i sig selv, men samtidig en del af det brede samarbejde, der allerede var
etableret. Holstebro Kommune har desuden gnsket at koble endnu en dimension pa BiDs
model for brandkadetprojekter idet projektets sigte ikke blot har veeret at nedbringe
antallet aof pdsatte brande og uddanne i brandsikkerhed, men ogsé& at fremme de unges
muligheder for at f& uddannelse og arbejde ved at integrere undervisning af de unge i
bredere, erhvervsrettede emner som jobansegninger, virksomhedskultur, arbejdsansvar
osv.

Malgruppe

Den primaere mélgruppe for kadetprojektet er unge i boligomrddet 'Trekanten'i 8. kl.,
men uddannelsen tilbydes ogsé til unge fra andre omrdder i Holstebro for at gere grup-
pesammensaetningen mere alsidig. Der laegges veegt pd, at malgruppen skal vaere det
sé&kaldte 'lillebredresegment’, et udtryk, der refererer til, at mdalgruppen ikke i sig selv er
kriminel, men kriminalitetstruet i kraft af sin nzerhed til kriminelle miljger. Projektet re-
krutterer altséd ikke kriminelle unge.

Den primaere madlgruppe for ildflueprojektet defineres efter samme retningslinjer som
kadetterne, men i stedet fra 6.-7. Klassetrin.

Holstebros organisation

Projekt Brandkadetter i Holstebro er forankret i et samarbejde mellem Holstebro Brand
og Redning og SSP i Holstebro Kommune. Det er kommunens SSP-koordinator samt
beredskabschefen, der er projektledere for Projekt Brandkadetter, ligesom en gadeplans-
medarbejder fra SSP indgdr som fast del af instrukterholdet i projektet. Projektet er
bygget op omkring en projektgruppe og en styregruppe med Holstebros SSP-koordinator
som tovholder.

Styregruppen i Holstebro bestdr af repraesentanter for Holstebro Brand og Redning,
Falck, Midt- og Vestjyllands Politi, Jydske Dragon Regiment, Ungdommens Uddannel-
sesvejledning, SSP, boligselskaberne Lejerbo, Sct. Jergen og Holstebro, Brandkadetter i
Danmark samt Holstebro Kommunes skolechef.

Projektgruppen i Projekt Brandkadetter bestdr af repraesentanter for Holstebro Brand
og Redning, Falck, Trekantsnetveaerket, SSP og Holstebro Ungdomsskole. Fritidsjobkoor-
dinator i Holstebro, chefinstrukter for brandkadetterne og gadeplansmedarbejder fra
SSP er tilknyttet projektgruppen efter behov.

Projekt Brandkadetter er desuden bygget op omkring en instrukterstab bestdende af
brandfolk fra Holstebro Brand og Redning, beredskabsfaglige instrukterer andre steder
fra samt en gadeplansmedarbejder fra SSP i Holstebro, som indgér som paedagogisk
sparringspartner og ressourceperson i instrukterstaben.

Erhvervsmaessigt sigte

Holstebros gnske om at tilknytte en specifikt erhvervsrettet del til projektet har desuden
udmentet sig i et samarbejde med kommunens fritidsjobkoordinator. Fritidsjobkoordi-
nator er, som naevnt, tilknyttet projektgruppen efter behov, ligesom det er ambitionen at
kadetterne skal gennemgd et minikursus i jobsagning og muligheder for fritidsjob i det
hele taget, som del af deres deltagelse i Projekt Brandkadetter.



Forleb

Grundforlgbet p& 37 timer har for Holstebros kadetter haft form af en uges koncentre-
ret forlab, hvor kadetterne har vaeret trukket ud af skolen og veeret i regi af brandkadet-
korpset pd fuld tid. Forlgbet har involveret undervisning i brand, redning og ferstehjzelp
samt overnatning og undervisning hos Jydske Dragonregiment. Forlgbet afsluttes med
opvisning for foraeldre og andre interesserede og har for bdde kadetter og ildfluer haft
bredt presseopbud.

Grundforlgbet i Holstebro har veeret fuldt op med et 20-ugers forlab med tre timers
undervisning en aften om ugen, hvor grundforlgbet er blevet udvidet og suppleret med
yderligere forstehjeelps- brand- og samarbejdskompetencer samt sociale arrangementer
og besgg hos andre beredskabsmyndigheder som politiet, Beredskabsstyrelsen, det pree-
hospitale beredskab og lignende. Dette har sit udgangspunkt i BiDs anbefaling om at
tilbyde praktikforlgb, som her er tilpasset Holstebros projektmodel, men med de samme
undervisnings- og praktikmaessige elementer indeholdt.

Efterfelgende er der oprettet et brandkadetkorps for de kadetter, som har gennemfeart
forlgbet, i regi af Holstebro Ungdomsskole, hvor kadetternes videre forlgb i beredskabet
fortsat varetages af Projekt Brandkadetters instrukterstab.

Ungdomsskolen i Holstebro stiller ungdomsskolens faciliteter stér til rddighed for brand-
vaesenet. Instruktegrerne i Projekt Brandkadet ansaettes i ungdomsskolen til en lavere
timelen, men til gengaeld med mere Isnnet tid til forberedelse. Det er stadig den bered-
skabsfaglige chefinstrukter, der er tovholder pd kadetforlabene i Holstebro. Ungdoms-
skolen er som sddan blot en ny ramme og for instrukterer og kadetter at flytte ind i, men
fortsat som oftest med base pd& Beredskabsgdrden, hvor grund- og praktikforlgb ogsé
har udgangspunkt. Denne ramme giver desuden mulighed for |&n af ungdomsskolens
bus til forskellige aktiviteter, som kommer til nytte fx ndr kadetter og ildfluer er involve-
ret i samme arrangement. Det giver muligheder for at treekke pd ungdomsskolens civile
instrukterer til fx klatreundervisning eller forleb omkring sund madlavning. Begge sidst-
naevnte har veeret i spil i forbindelse med brandkadetkorpsets undervisningsdage.

Organisation og praksis

Over de neaeste sider felger det ferste egentlige analysekapitel i evalueringen, som foku-
serer pd en gennemgang af Projekt Brandkadetters organisatoriske sammenszetning
samt det forleb, Holstebro har valgt i sin struktur til projektet.

Ugeforlgbet

| forhold til de anbefalinger, der ligger fra Brandkadetter i Danmarks side, afviger Holste-
bros model i forhold til strukturen i uddannelsesforlgbet. Blandt andet indledes kadet-
forlgb i Holstebro med én uges koncentreret forlab i beredskabsfagligt regi, hvor de unge
tages ud af skolen og felger beredskabet pd fuld tid. Grundforleb komprimeres séledes
til en uges varighed, hvor BiD anbefaler et 12-ugers forlab med undervisning en gang om
ugen.

| forhold til ulemper ved ugeforlgbet ma det medtages, at et s&dant forlab kraever store
instrukterressourcer over en kort periode og at det, som det fremgadr af interviews og
samtaler, for nogle instruktgrers vedkommmende er ngdvendigt at tage ferie fra deres



vanlige arbejde. Dette risikerer at teere pd instrukterens fritid sdvel som pd relationen til
arbejdsgiver, sdfremt instrukteren er deltidsansat brandmand. Det mé desuden betrag-
tes som en potentielt skrabelig balance i forhold til kadettens skoleforlgb, at vedkom-
mende tages ud af normal skolegang en uge i traek, ligesom det kan vise sig problematisk
i forhold til kadetternes respektive skoler.

P& den positive side giver det en unik form for sammenhold blandt kadetterne samt kadet-
ter og instruktegrer imellem, ndr undervisningsforlgbet koncentreres og sdledes intensive-
res. Dette har b&de instrukterer og kadetter gentagne gange givet udtryk for i forbindelse
med evalueringen. Det er desuden forbundet med begejstring og en falelse hos kadetterne
af at tilhere noget seerligt, ndr de tages ud af skolen for at deltage i Projekt Brandkadetter
og dette beerer en vigtig signalveerdi overfor kadetternes kammerater og jeevnaldrende.

Konkret i forhold til ugeforlebet opstar desuden muligheder for at skabe undervisning,
ovelser og oplevelser for kadetterne, som kun i meget begraenset grad kan lade sig gere
med én ugentlig undervisningsgang, som BiD ellers anbefaler. Det betyder blandt andet,
at det kan lade sig gere at inkludere overnatning i opstartsforlsbet, som desuden bidra-
ger til, at kadetterne allerede tidligt bliver veennet til samvaersform, krav og struktur. En-
delig bliver det muligt pd kort tid at flytte kadetterne fagligt og socialt samt eksponere
denne udvikling i form af opvisning allerede ved afslutningen af ugeforlgbet. Dette giver
mulighed for, at bade projekt og kadetter f&r muligt for meget hurtigt at opleve succes
og udvikling.

Samlet set er ugeforlgbet en succesfuld struktur, som giver markant flere fordele end
ulemper. Felgende tabel opsummerer:

Fordele Ulemper

Steerkt sammenhold tidligt i forlabet
mellem kadetter og kadetter og
instrukterer

Behov for store instruktarressourcer, hvor
flere er nedsaget til at bruge fx feriedage

Felelse blandt kadetterne af, at forlabet
er noget seerligt, ndr de tages ud af
skolen en tid

Ugeforlgb traekker veksler pé& kadettens
skolegang og kan komplicere forholdet til
skolerne

Friere haender for instrukterer til at lave
lzengere gvelsesforlab

Mulighed for overnatning og ryste-
sammen-ture

Hurtig eksponering af kadetternes udvik-
ling ved opvisning i ugeforlgbet slutning

Koncentreret undervisning, som skaber et
steerkt fundament for det videre arbejde

Lzeringspunkt: Et koncentreret ugeforleb, der har fokus pd& at veaere en

helhedsoplevelse frem for udelukkende beredskabsfaglig undervisning skaber et

steerkt fundament i form af sammenhold mellem kadetter og mellem kadetter

og instrukterer.

Anbefaling: Ugeforlgbet bibeholdes og udvikles med fortsat fokus pé&

samarbejdsavelser og oplevelser, som trygt og trinvist bidrager til at flytte

personlige graenser for kadetter dér hvor de er.




Involvering af SSP

Projekt Brandkadetter i Holstebro er som naevnt forankret i et samarbejde mellem Hol-
stebro Brand og Redning og SSP i Holstebro Kommune. Det er en konstellation, som
afviger fra Brandkadetter i Danmarks anbefaling om forankring udelukkende i bered-
skabet og medfgrer en raekke anderledes forhold for projektet i Holstebro set i forhold til
andre brandkadetprojekter rundt om i landet. Et kerneelement i grundtanken fra BiDs
side er, at kadetterne gennem deres involvering i brandkadetkorpsene kommer i kontakt
med, far sparring fra og indgdr i en mester-elev relation med brandfolk, som netop ikke
er de peedagoger som nogle af de deltagende unge ellers mader i deres tilvaerelse. Det
tilstraebes, at de unge skal kunne indgd i en meningsfuld relation med voksne gennem en
tilknytning, som er forankret i en erhvervsmaessig faglighed og et tilhersforhold til et fzel-
lesskab pé lige vilkdr med de voksne instrukterer. | Holstebro bringes det paedagogiske
element tilbage ind i relationen til de unge og en del af grundtanken fra BiDs side forbi-
gds sdledes til fordel for en struktur, som til gengzeld giver andre fordele.

Seerligt de beredskabsfaglige instrukterer, der er tilknyttet projektet, giver udtryk for, at
involveringen af SSP fungerer godt og tilfgjer projektet en styrke, det ikke ellers ville have
haft. Mere konkret har den involverede gadeplansmedarbejder fra SSP, med sin faglig-
hed og netveerk, af flere omgange haft mulighed for at angribe en problematik med en
kadet p& en mdade, som de beredskabsfaglige instrukterer mener at have haft sveert ved.
Gadeplansmedarbejderen er indgdet i instrukterstaben som en form for stetteinstruk-
ter, der har haft fokus pd de mere paedagogiske udfordringer i arbejdet med kadetterne
sdledes, at de beredskabsfaglige instrukterer har kunnet fokusere deres indsats pd det
faglige indhold af undervisningen.

Gadeplansmedarbejderens kendskab til kommunale muligheder og netveaerk, der kan
komme de unge til gavn har vist sig af stor veerdi i situationer, hvor en ung har haft gavn
af yderligere, kommunal hjzelp eller hjeelp fra en person med socialfagligt kendskab. Dette
geelder bade i forhold til den unge selv, men ogsd i forhold til at repraesentere den unge fx
overfor dennes skole eller andre myndigheder. Gadeplansmedarbejderens faglighed, har i
haj grad veeret brandfolkene til statte, hvilket gentagne gange er kommet til udtryk i for-
hold til specifikke udfordringer, som undervejs er opstdet i forhold til kadetternes trivsel.
En stor del af disse positive erfaringer mad tilskrives den konkrete gadeplansmedarbejders
evne til at indgd i Projekt Brandkadetter pd projektets praemisser som forskellige fra andre
tiltag og initiativer i kriminalpraeventivt eller lignende regi, som medarbejderen ellers er
beskaeftiget med. Samtidig mé& det, i projektsammenhaeng, vurderes at resultere i en vis
personafhaengighed, som det er vigtigt at vaere opmaerksom pd, sdfremt projektets orga-
nisatoriske sammensaetning sendres. Det md ligeledes betragtes som et opmaerksomheds-
punkt, at de paedagogiske udfordringer ikke udelukkende varetages af paedagog-faglige
instrukterer, fordi der her g&s pd kompromis med projektets grundtanke.

Lzeringspunkt: Involvering af SSP i Projekt Brandkadetter giver en steerk
kombination, der tilbyder et ekstra sikkerhedsnet for de beredskabsfaglige
instrukterer. Samtidig beror succesen i hej grad pd de konkrete personer, der er
involveret, hvilket giver anledning til en vis sérbarhed i projektkonstellationen,
som bar teenkes ind fremadrettet

Anbefaling: Det tilstraebes, at der i Holstebro ikke opstér et uhensigtsmeaessigt
skel mellem 'peedagogisk’ og 'beredskabsfaglig' instrukter i Projekt
Brandkadetter, séledes at brandfolk blot varetager beredskabsfaglig
undervisning og ikke involverer sig i de udfordringer, som har mere paedagogisk
karakter
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Samarbejde med andre akterer

Projekt Brandkadetter i Holstebro er som naevnt forankret i beredskabet og SSP, men
derudover afhaenger projektet af en reekke andre akterer, som indgér i samarbejdet om-
kring kadetterne og som spiller en vaesentlig rolle i projektets forlab.

Skolerne

De unge, der deltager i Projekt Brandkadetter i Holstebro, rekrutteres som naevnt af be-
redskabet i samarbejde med de unges skoler. Det er de lzerere, som er neermest de unge i
hverdagen, som konsulteres omkring behov og potentiale for bestemte unge i at deltage
i Projekt Brandkadetter og som efterfelgende hjalpes til at ansege. Her spiller leerere og
skoler en stor rolle i forhold til projektet, men til gengeeld har der, seerligt i forbindelse
med det ferste hold af kadetter, vaeret en bemaerkelsesvaerdig mangel pd lzererinvolve-
ring i forhold til de mere konkrete aktiviteter, kadetterne har deltaget i. Som en instruk-
ter beskriver det her:

Det er tungt...de er jo veeldig engagerede sé leenge det er indenfor skoletiden, men
ndr de bliver inviteret med ud og se opvisningerne eller noget ekstra, sé er de ikke-
eksisterende...De er super glade for at vi gar det for kadetterne, men pé& ingen
mdde deltager de i det. (Instrukter)

Det fremgadr tydeligt, at instrukteren finder samarbejdet med kadetternes skolelaerere
tungt ndr det omhandler arrangementer, som ligger uden for leerernes arbejdstid. Seer-
ligt opvisninger og arrangementer, hvor kadetterne forventes at levere et hgjt niveau

pd de indlaerte, brandmandsfaglige kompetencer, spiller en szerlig rolle i kadetternes lae-
ringsspring og forstdelse af sig selv som brandkadetter. Derfor mé& det ogsd@ betragtes
som centralt, at kadettens primeere undervisere anskueligger kadettens nyerhvervede
kompetencer og lzerevillighed for skoleleereren. Begivenheden er derfor vigtig for samar-
bejdet mellem aktererne omkring brandkadetkorpset - i dette tilfaelde samarbejdet mel-
lem beredskabet og kadettens skole.

Lzeringspunkt: Skolerne spiller en stor rolle i rekrutteringsfasen til projektopstart,
men tager efterfelgende blot meget begraenset del. Det betyder, at skolerne ikke
far direkte indblik i kadettens udvikling, ligesom kadetten kun har begraensede
muligheder for at demonstrere nyleerte kompetencer og séledes veere med til at
redefinere sig selv i andre, sociale kontekster

Anbefaling: Det undersgges, hvorledes der kan skabes opbakning til deltagelse
fra brandkadetternes skoler ogsé efter projektstart, sdledes at kadetternes
primaere undervisere far direkte indtryk af den pdgeeldende kadets fremskridt og
succesoplevelser

Samarbejde med Ungdomsskolen og Jydske Dragon Regiment

To andre akterer, som spiller en seerlig rolle i forhold til Projekt Brandkadetter i Holstebro
er Ungdomsskolen og Jydske Dragon Regiment. Ingen af de to akterers involvering ind-
gdr i BiDs anbefalinger, men er helt centrale i Holstebros projektmodel. Ungdomsskolen
varetager rammerne for brandkadetkorpset, som er tilbuddet til kadetterne efter endt
grund- og praktikforlgb og stdr som en ramme med en meget stor grad af frihed for



brandkadetinstruktererne, som hermed f&r adgang til Ungdomsskolens faciliteter og
materiel uden at give keb pd forankringen, som fortsat ligger i beredskabet.

JDR spiller en helt central rolle seerligt i forhold til grundforlegbet for kadetter og ildfluer,
hvor overnatningen pd kasernens gvelsesomrdde og natevelsen forbundet hermed til
stadighed stdr som en positivt overvaeldende oplevelse for kadetterne, som det vil blive
gennemgdet senere i rapporten i forbindelse med konkrete kadetperspektiver.

Falck

Falck er del af styregruppen for Projekt Brandkadetter i Holstebro og indgar som spar-
ringspartner og deltager heri, ligesom flere instrukterer i Projekt Brandkadetter er ansat
i Falck som deltidsbrandfolk og sdledes ogsd her har en professionel tilknytning. Falck
har desuden spillet en rolle pé flere punkter i forbindelse med fx udlan af keretgjer, han-
dildslukkere og lignende i forbindelse med undervisning. Det er en rolle, som er vaerdsat i
instrukterkorpset, men som samtidig har haft karakter af en vis mangel pa fleksibilitet
og der har veeret tilfeelde hvor en lgsning ferst er kommet i stand efter involvering af be-
redskabschefen. Dette forekommer usmidigt og ger arbejdsgange unadigt komplekse.

Lzeringspunkt: En beslutningskompetence hgjt i Falcks hierarki og til tider
med flere led i resulterer i en mere kompleks og mindre smidig arbejdsgang i
samarbejdet internt i Projekt Brandkadetter, hvori Falck indgér

Anbefaling: Det bar undersgges hvordan arbejdsgangen i samarbejdet med
Falck kan lettes, s& der opstds sterst mulig fordel og smidighed for b&de Falck og
Projekt Brandkadetter

Som det vil blive yderligere udfoldet i et senere kapitel, s& har Projekt Brandkadetter
medt modstand og antipati fra flere ansatte i beredskabet undervejs, i seerdeleshed
nogle af de Falck-ansatte brandfolk, som ikke er involveret som instruktgrer i brandka-
detkorpset. Det md forventes, at der altid vil vaere en vis grad af modstand mod et ny-
startet projekt og at det ikke kan forventes, at alle betragter Projekt Brandkadetter som
en godt initiativ. Men som vi senere skal se, sd handler dette i nogle tilfaeelde om mangel
pd information og involvering af de pdgaldende brandfolk, og heri har Falck i projektets
ferste ar blot spillet en ganske lille rolle.

Lzeringspunkt: Det kan ikke forventes, at alle betragter Projekt Brandkadetter
som et godt initiativ, men en del af den modstand og antipati projektet har
medt, heenger sammen med mangel pd information og involvering af de ansatte
i Falcks organisation, som ikke er tilknyttet Projekt Brandkadetter

Anbefaling: Det undersgges hvilke muligheder der er for, at Falck kan udbrede
Projekt Brandkadetter indadtil i egen organisation pd positiv vis og sdledes
bidrage til at nedbringe misteenksomhed og mystik omkring projektet blandt
medarbejderne
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Instrukterer

Projekt Brandkadetters karakter og dynamik, viser det sig i evalueringen, har en ganske
direkte sammenhaeng med den tilgang instruktgrerne bibringer projektet, som vi skal se
naermere pd i det folgende.

Projektforstdelse og motivation

Det giver umiddelbart mening, at de mennesker, som har teettest kontakt med de unge
ogsd er dem, der har sterst indflydelse pd projektets karakter, men der hvor det bliver
seerlig interessant er, at der er betragtelig forskel pd om projektet karakteriseres af et
brandfagligt sigte eller et forlab, som i hgjere grad retter sig mod en helhedsoplevelse,
der ogsd har social karakter. Heri spiller instrukterernes perspektiv en stor rolle for at
skabe et indblik:

Interviewer: Hvad oplever du som din sterste succesoplevelse med kadetterne?
Instrukter: Det er jo nok nu her nér man ser dem bagefter. Hvordan nogle af dem
har flyttet sig - X, der har fGet arbejde, X p& efterskole...X, der stiller op til interview
med borgmesteren og journalister, der gerne ma ringe til ham og here hvordan

det gdr. Det er jo s@ fedt, at de far det ansvar for det kunne de bare ikke i uge 12
(projektets forst uge, red.)

Som det ses i ovenstdende, s& fremhaever den pdgaeldende instrukter i hvor haj grad
kadetterne har flyttet sig personligt og socialt i forbindelse med forlgbet, mere end at
fremhaeve kadetternes beredskabsfaglige niveau. Det samme ger sig geeldende i fol-
gende udsagn fra en instrukter, som ligeledes fremhaever kadetternes udvikling:

De piger der ikke anede hvad de skulle, deres verden i 8. klasse var bare helt ved
siden af og pludselig s& er der bare to, der for alt i verden skal vaere [ambulance-]
reddere. At se at de p& den méde har fdet en gjendbner og deltager 100% aktivt

i tingene og gerne vil komme, er skide sure hvis programmet bliver aflyst og sé er
der kommentarerne fra foraeldrene. Det er super fint. Og det er sé fedt at f& den
respons og de meldinger vi far fra leererne med hvordan de aendrer sig i skolen. Det
er det, der ger forskellen (Instrukter)

Her fremhaever en instrukter ligeledes, at kadetternes udvikling st@r som et helt central
punkt i Projekt Brandkadetter, hvorved vi ogsa fér et indblik i positive tilbagemeldinger
fra den pdgealdende kadets skole samt foraeldre. Desuden indikerer ovenstdende udsagn,
at der ligeledes skabes en interesse for beredskabsfaget, som dbner andre fremtidsper-
spektiver hos de deltagende kadetter.

Lzeringspunkt: Det konkrete fokus p& den samlede oplevelse for kadetterne,
frem for et fokus udelukkende pé& beredskabsfaglige kompetencer, bidrager
til motivationen i Projekt Brandkadetter for b&de kadetters og instrukterers

vedkommende

Anbefaling: Der bibeholdes i Projekt Brandkadetter et fokus pd helhedsoplevelsen
og de mere sociale arrangementer for de deltagende kadetter — og ikke
udelukkende et fokus p& beredskabsfaglige kompetencer
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Fastholdelse af instrukterer

En ikke ukendt problematik i relativt unge projekter er med det tomrum, der tenderer til
at opstd efter den indledende projektperiode, hvor et givent projekt er velbeholdent gen-
nem sit ferste forlgb og star overfor at skulle over i noget, der méske bedst kan beskrives
som en driftsfase. Det er ofte her, der opstér udfordringer omkring fastholdelse af béde
projektdeltagere og facilitatorer og det er sdledes ogsd en problematik, som ber tages
op i forhold til Projekt Brandkadetter i Holstebro. Nogle af de udfordringer, instrukte-
rerne har medt, illustreres i det fglgende:

De dage hvor jeg skal hente kl. 14 - jeg har fri allerede kl. 12 - men min eftermiddag
er jo brugt, for jeg skal méske ned p& brandstationen og have pakket nogle ting
og nu skal vi jo helt til Ulfborg for at hente. S& jeg bruger jo 5-6 timer p& det
selvom jeg fér len for 3...Det er ikke s& meget undervisningen, det har de andre
instrukterer heller ikke felt, det er ikke at veere sammen med de unge mennesker,
det er alt det der med at f& tingene til at fungere sé& de unge ikke foeler de er et
problem, det er en udfordring(Instrukter)

Ovenstdende er et eksempel pd, at en instrukter italessetter nogle af de problematikker
omkring tidsforbrug, som flere steder viser sig at have en indflydelse p& fastholdelse

af instrukterer over et leengere forlab. Konkret adresserer instrukteren, at en undervis-
ningsgang for kadetterne kan belgbe sig til flere timer end undervisningen reelt varer

- et vilkar, der mé betragtes som almindelig kendt blandt instrukterer og undervisere pd
tvaers af beredskaberne. Det interessante i denne forbindelse er, at tidsforbrug i forhold
til kadetter indskriver sig i, at Holstebro Brand og Redning primaert udgeres af deltidsan-
satte brandfolk, som i forvejen har en anden, primaer beskaeftigelse end den beredskabs-
faglige. Instruktererne har altsd, for de flestes vedkommende, i forvejen en arbejdsgi-
ver-stettet aftale om at forlade arbejdspladsen i tilfaelde af brandudkald. | forleengelse
heraf kommer varetagelsen af instruktervirket i Projekt Brandkadetter, som kraever yder-
ligere tid og som i visse situationer ma tages fra instrukterens primaere arbejde. Det kan
veere ngdvendigt at tage fri fra arbejde for at forberede undervisning af eller afhente
kadetter. P& den baggrund viser det sig, at de forpligtelser instruktaren har i forhold til
sin primeaere arbejdsgiver besveerligger, at instrukteren kan forpligte sig til Brandkadet-
korpset pd leengere sigt med undervisning en bestemt dag om ugen. Dette forsteaerkes
yderligere af det faktum, at der ofte ma indregnes en del forberedelsestid i forbindelse
med undervisningen, hvilket betyder, at instruktgren ikke blot forpligter sig til selve un-
dervisningen, men ogsd i timerne forud med at forberede avelse, materiel eller lignende.

Lzeringspunkt: Deltagelse som instrukter i Projekt Brandkadetter skal passes
ind i b&de instrukterens primaere beskeaeftigelse og instrukterens virke som
deltidsbrandmand. Dette leegger ekstra pres pd instrukterens privatliv samt
relation til arbejdsgiver

Anbefaling: Der fores neer dialog med instrukterer fra ledelsens side omkring
tidsforbrug i forhold til undervisning, s& instruktererne stattes bedst muligti at
f& primaer beskaeftigelse, ansaettelse som deltidsbrandfolk og instruktervirket i
brandkadetkorpset til samvirke i balance

Anbefaling: Det bar overvejes om der skal indtaenkes en alternativ organisering
i projektet med en fast koordinator, som har fokus p& og dedikeret tid til det
praktiske arbejde omkring brandkadetkorpset
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Coaching & mentorforleb

Et element, som desuden blev italesat i Holstebro Kommunes program for Projekt Brand-
kadetter var den ambition, at frivillige og klubfolk i Trivselshuset — beboerhuset i det bo-
ligomrdade flere af kadetterne kommer fra - skulle kleedes fagligt pd til at coache unge,
ligesom instruktererne i brandkadetkorpset skulle have et kursus i coaching. Dette er ikke
sket, tilsyneladende fordi det er nedprioriteret i forhold til andre projektmaessige udfor-
dringer. Der har desuden bredt vist sig en manglende motivation blandt de involverede
instrukterer for at indgd som mentorer for de unge - noget som oftest italessettes som
en tidsmaessig udfordring. Balancen mellem arbejdsliv, privatliv og virket som instrukter
for brandkadetterne traekker i forvejen ganske store veksler pd instrukterernes tid.

Til gengaeld er der i Holstebro fortsat fokus pd at tilbyde de unge en mentor, som kan
sparre med de unge i forhold til livsudfordringer og bidrage med vejledning i gjenhgjde
omkring aspekter som fritidsjob, skolegang og livet ogséd i bredere forstand. Der er plan-
lagt et mindre forlgb omkring det at veere mentor i samarbejde med Care for young i
Holstebro som del af at kunne tilbyde brandfolk og instrukterer sparring pd at indtage
en eventuel mentorrolle for de unge. Dette er ikke afholdt inden evalueringens deadline.

Lzeringspunkt: Instrukterernes relativt store tidsforbrug i forbindelse med
undervisning og forberedelse har indflydelse p&d manglende motivation for
samtidig at indgd som mentor for de unge

Anbefaling: Der arbejdes p& at tilknytte mentorer med tilknytning til beredskabet
til Projekt Brandkadetter — eventuelt ved rekruttering af yderligere instrukterer,
som desuden er interesserede i at indtage en mentorrolle for en eller flere af de
unge

Erfaringsudveksling & uddannelse

Udover, at flere af instruktererne i Projekt Brandkadetter har vaeret p& kursus i BiD-regi
som brandkadetinstrukterer og at flere endnu mé formodes at blive uddannet her, spiller
erfaringer fra andre brandkadetprojekter en markant rolle i forhold til udviklingen af pro-
jektet i Holstebro. Ligeledes kan videreuddannelse af instrukterer med fordel indtaenkes
som en md&de fortsat at udvide instrukterernes viden og motivation pd omrdadet.

Et eksempel pd erfaringsudveksling fra Holstebros side bestdr i, at ud af en mindre kon-
flikt med en ildflue, opstod et kursus for instruktererne i Projekt Brandkadetter omkring
befajelser og magtanvendelse faciliteret af en af kommunens jurister. Dette kursus blev
desuden tilbudt til de omkringliggende beredskaber, som ligeledes har brandkadetkorps.
| tilbygning til dette planleegger Holstebro desuden at gennemfare et mindre forlgb om-
kring kulturforstdelse, varetaget af kommunens tosprogskonsulent, for instrukterer i Pro-
jekt Brandkadetter s&vel som for omkringliggende beredskaber med brandkadetprojekter.

Ovenstdende er eksempler pd tre ting. For det farste, at der i forbindelse med en uforud-
set situation bliver taget initiativ til opfelgning, i dette tilfaelde i form af et mindre forlgb
omkring magtanvendelse. For det andet, at der fortsat taenkes i mindre uddannelses-
forlgb for de involverede instrukterer, der sdledes f&r mulighed for fortsat at dygtiggere
sig og dermed bibeholde motivationen gennem personlig og faglig udvikling. Og endelig,
at Projekt Brandkadetter i Holstebro tager initiativ til at indgd i erfaringsudveksling pa
tveers af beredskaber og sdledes indskriver sig i en aktiv erfaringsudveksling og udvikling
af brandkadetkorps ikke bare lokalt, men ogsé i bredere forstand pd tveers af landet.
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Lzeringspunkt: Videreuddannelse bidrager til at udvikle instrukterer fagligt og
personligt, sdledes at de feler sig positivt udfordret pd flere parametre og ikke
blot i den daglige undervisning og samveer med de unge

Anbefaling: Projektledelsen arbejder fremadrettet med regelmaessige kurser

og videreuddannelse for brandkadetinstrukterer i Holstebro — bdde som del af
strategi for fastholdelse af instrukterer og som bidrag til erfaringsudveksling for
omkringliggende brandkadetkorps

Projektets effekt pa kadetter
og ildfluer

Et element som i saerlig grad kan tjene til at afdaekke Projekt Brandkadetters dynamik
og udviklingspotentialer bestér i at afdaekke kadetternes motivation for at deltage i ud-
dannelses- og praktikforlabene. Det drejer sig i seerdeleshed om de elementer i forlgbet,
som kadetterne giver udtryk for praeger deres oplevelse og deres forstdelse af at veere
brandkadetter.

Kadetternes motivation

| det felgende skal vi se hvorledes kadetternes motivation for at deltage i projektet rum-
mer flere perspektiver og peger pd, at kadetterne opfatter Projekt Brandkadetter i Hol-
stebro som et initiativ, der lykkes med at veere aktiverende, praksisnaert og involverende.

Falgende udtalelser fra brandkadetter omhandler de forskellige perspektiver, de unge
har p& det at vaere brandkadetter:

N&r man tager sin indsatsdragt pd, s& bliver man lidt en anden person og nu skal
jeg bare ud og slukke ildebrand! Og redde liv! Og det er bare sd fedt — det er ikke
noget med, at man skal here om teori som man ikke far lov til at preve selv. At
bruge ét minut pd at f§ tejet pd og sG bare komme i gang! Jeg tror jeg er en af
dem, der er allergladest for at gé der. Bare det med, at komme derud, der er som
om det er blevet et andet hjem med de andre (Brandkadet, pige, 15 &r)

Ovenstdende kadets udtalelse peger pd tre elementer, som hver iszer fortaeller noget om
den unges oplevelse af at veere brandkadet. For det farste refererer kadetten til, at un-
dervisningen til brandkadet skiller sig ud fra den undervisning kadetten er vant til andre
steder fra ved at veaere praksisneer - det er ikke noget med, at man skal here om teori, som
man ikke far lov at preve selv. Kadetten oplever altsd at blive direkte involveret og preve
tingene i praksis. Samtidig peger kadetten pd det sammenhold, et andet hjem, der er op-
stdet med de andre kadetter er pd den mdde et udtryk for at sammenholdet blandt ka-
detter og instrukterer har central betydning og positiv effekt. Og endelig peger kadetten
pd et interessant faenomen, som bestdr i at man bliver lidt en anden person, en person,
som koncentrerer sig om at slukke brand og redde liv. Motivation og relevans er sdledes
tydelig for kadetten, som tager bdde faglighed, sammenhold og personudvikling pa sig.

En anden kadet fremhaever endnu et element, som beskriver motivationen for at deltage,
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et element som desuden stemmer godt overens med Projekt Brandkadetters grundlaeg-
gende ambition om ogsd@ at kunne veere rekrutteringsplatform:

Det kunne veere sjovt at veere HLR-instrukter [instrukter i Hjerte-Lunge-Redning,
red.] og s@dan. Det kunne ogsd@ veere fedt at blive frivillig brandmand, i hvert fald
grunduddannet. Det har jeg overvejet, det kunne jeg godt taenke mig, det kunne
veere sjovt. (Brandkadet, dreng, 15 &r)

Kadetten udtrykker her at Projekt Brandkadetter ogsad tilbyder et fremtidsperspektiv p&
den mdde, at han kan se sig selv i et videre virke i redningsberedskabet. Kadetten frem-
hzever desuden endnu en lzeringsmotivation, som bestdr i at videreudvikle sig ogsd i in-
struktervirke.

Projekt Brandkadetter som anderledes leeringsforum

En central del af tankegodset bag Holstebros ambition for Projekt Brandkadetter bestar
i, at projektet skal bidrage ved at veere et laeringsforum, som er anderledes og kan til-
byde en anderledes tilgang, end de unge kender fra deres vante skolegang. Som vi skal se
i det felgende, findes der blandt de deltagende kadetter en steerk indikation af, at Pro-
jekt Brandkadetter lykkes med netop dette:

Interviewer: Er der forskel p& en skoleleerer og en brandkadetinstrukter?
Brandkadet: Jqo, jeg synes der er stor forskel. Der er forskellige autoritet
Brandkadetinstrukteren kan du gé og have det sjovt med, men ikke pd samme
mdde med leereren. Brandkadetinstrukteren kan du gé og have det skaegt med
og man er mere sammen, end man er med en leerer, det er p& en anden méde. En
laerer, det er oppe i skolen, og nGr man tager hjem, s er det det. Her har vi jo ogsé
veeret i weekenderne og haft overnatninger og sGdan noget.

Kadetternes forhold til instruktererne haenger sdledes sammen med kadetforlabets
rammer — som er helt anderledes end de rammer, kadetterne oplever i skolen. Til forskel
fra skolens rammer involverer kadetundervisningen ogsd aktiviteter, som ligger udover
en normal undervisningsuge. Kadettens fortaelling indikerer desuden, at kadetinstrukte-
rerne positionerer sig anderledes end en skoleleerer, bdde gennem et andet, fagligt felt
og i kraft af en anderledes kultur om det kadetten kalder autoritet. Videre karakteriserer
en anden kadet nogle af de forskelle, vedkommende oplever mellem indhold i kadetforlgz-
bet og kadettens skoleundervisning:

Interviewer: Hvordan adskiller det at veere til brandkadet sig fra det at g4 i skole?
Brandkadet: Neermest alting. P& den méde at i skolen er man sédan mere bog-
agtig og der er ikke meget spaending. Det er bare teori, teori, teori. Hos brandkadet
er der spaending og adrenalin og man far rent faktisk lov til at preve at std med
brandslukkeren, hvor den ovre i skolen bare haenger pé veeggen.

Der kan ikke veere tvivl om, at kadetterne opfatter Projekt Brandkadetter som et lee-
ringsforum, der er klart forskelligt fra det, der tilbydes dem i folkeskolen.

Laeringsspring

En del aof evalueringens sigte har bestdet i at identificere nogle af de aktiviteter, der i
seerlig grad har givet udslag i leering for kadetterne, for sdledes at kunne pege pd ele-
menter i forlebene, der i seerlig grad udmaerker sig som velfungerende for projektet. Som
udgangspunkt sker der sma@ leeringsspring for kadetterne hele tiden i forbindelse med
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undervisning, pé& forskellige méder for forskellige mennesker og pé forskellige tidspunk-
ter. Laeringsspring kommer seerligt til udtryk — ogsd i evalueringsperspektiv - i situatio-
ner, hvor kadetter skal traekke pd flere forskellige ting, de har lzert, og derfor har brug for
at saummenseette laering fra en raekke forskellige situationer. En instrukter fortaeller om
en situation, hvor vedkommende i seerlig grad oplever at have set en forskel i kadetternes
udvikling:

Den episode jeg husker bedst tilbage pd, som har flyttet dem mest er der, hvor vi
var ude og sove pd kasernen og drengene, som var de sma konger, ikke ville i seng,
men holdt den kerende hele natten. Og da det s& blev morgen og vi skulle pakke
ned og det hele, der stdr de her tre drenge omkring mig og det var lige for tdrerne
var der, sé treette var de og de deltog ikke i pakning og oprydning...N& ok - jeg tog
hver af dem, vendte dem om sé de kiggede vaek fra mig og ud p& de andre, som gik
og hev plekker op og hev barduner ned og bare fik tingene til at kere. SG vendte jeg
dem om igen. NG, konger, hvem er det, der er de seje nu? Puha, det var treels. At de
stod der og tudede og alle de andre kerte pd. Og sd vendte de sig om og sé gik de
faktisk i gang, s@ deltog de i gruppen og fik ryddet op og skulle vise at det kunne de
0gsd...Jeg tror faktisk det var der vi rykkede dem mest. (Instrukter)

Det er i overvejende grad i sammenhang med greensebrydning, at der hos kadetterne
kan spores konkrete leeringsspring. Instruktererne tegner et billede af, at det er situati-
oner, hvor kadetterne har felt sig p& fremmed mark eller uden for deres vante kompe-
tencefelt, men alligevel har last opgaven, der stdr som markante begivenheder, hvor de
virkelig har oplevet leering. Det samme giver kadetterne udtryk for:

Vi var ude hele natten sammen med soldaterne [hos JDR, red.] og midt om natten
var der eksplosioner og vi skulle ud og lave ferstehjeelp ude midt i skoven. Og sd
dagen efter pé vejen hjem i sprajten kerte vi en anden vej og s& skulle vi pludselig
veere klar! S& var vi inde og regdykke i et rigtigt hus selvom vi var vildt traette og
havde veeret i gang i lang tid og der skulle vi virkelig vise vi kunne! (Brandkadet,
dreng, 15 &r)

Ovenstdende er et eksempel pd en oplevelse fra et undervisnings- og oplevelsesforlgb
som lgb over et lille degn, hvor kadetten giver udtryk for, pd trods af treethed, at have
overkommet forlgbets udfordringer pd en mdade, som har veeret en succesoplevelse. Som
i eksemplet her sker det konkret gennem et leengere undervisningsforlgb over mange ti-
mer, hvor kadetterne traekker p& en raekke af de ting, de har leert, som kaedes sammen pd
en md&de, hvor de far en forstdelse af at have flyttet sig leeringsmaessigt.

En anden kadet beskriver herunder en oplevelse fra sin ferste gvelse med regdykning:

Den sjoveste oplevelse var da vi skulle ned i keelderen, der var regfyldt og regdykke,
det var faktisk rigtig sjovt. Vi kunne ingenting se. Jeg var lidt bange, men s& da
jeg kom derind teenkte jeg, nu prever jeg alligevel. Det var mega sjovt, for jeg

var jo bange i starten, men da jeg var derinde og prevede det, sd var det sjovt
(Brandkadet, dreng, 15 &r)

Som det ses sker laeringsspringene ikke mindst i sammenhaeng med en vis grad af green-
sebrydning, hvor kadetter befinder sig i situationer, der er radikalt anderledes end situa-
tioner, de ellers befinder sig i. Her bliver kadetterne vejledt til at indgd i evelser, som ud-
fordrer deres selvforstdelse og opfattelse af egne evner og graenser. Laeringsspring mé



forventes at optraede som mindre skridt, der sker Isbende i forbindelse med undervisning
eller gvelse. De tidspunkter, hvor de bliver szerligt synlige er netop i de situationer hvor
forskellige kompetencer kobles sammen og giver anledning til en forstdelse hos kadetten
om at have erhvervet sig en kompetence, som kan saettes i spil i en konkret sammen-
haeng.

Opvisninger

Kadetternes udvikling kommer seerligt til syne under de opvisninger, der markerer afslut-
ningen pd de enkelte forlab. Opvisningerne finder sted foran familie, venner, presse og
andre interesserede. At udviklingen kommer sig til udtryk her haenger ikke blot sammen
med, at det er her kadetter demonstrerer deres nyerhvervede, beredskabsfaglige feerdig-
heder, men ligeledes fordi der her kan observeres et sammenlgb af samarbejde, teknisk
kompetence, stolthed og oplevelse sammen med instruktererne:

Der falte jeg mig som en rigtig brandmand - der er nogen, der kigger p& og nu skal
jeg redde en eller anden og det hele (brandkadet, 15 ér)

Ovenstdende refererer til den opvisning, der markerede afslutningen p& grundforlgbet,
en opvisning som fylder meget i kadetternes bevidsthed. De arbejder hardt, er stolte
over at vise deres erfaringer frem og faeler sig for ferste gang som rigtige brandfolk, fordi
de pludselig st@r pd mél med det overfor andre end instruktaererne.

Det er der, hvor alt det du har traenet det skal virke — der skal du bare vise, at du
kan det. Og, at der er nogen, der stdr og ser pg, det er helt vildt. De synes det er
flot, at vi har formd@et at leere s§ meget og at vi har styr p& det vi laver. Man er
pé, pd en anden mdde ndr nogen ser pd, nu skal det ligesom geres rigtigt. Det
giver en fed fornemmelse, for alle har det samme mal og der skal veere gang i den.
(Brandkadet, 15 &r)

Der opstdr en szerlig intensitet til opvisningerne, hvor alle elementer i kadet- og instruk-
teridentiteterne samler sig til et hele. Instrukterernes tillid og krav, kadetternes sam-
arbejdsforlgb og publikums positive forventninger smelter sammen til en meningsfuld
sammenhaeng, som i sig selv konstituerer et markant laeringsspring, der ber betragtes
som et skel i forlgbet for brandkadetterne.

Begge elementer - laeringsspringet kadetten oplever i forberedelse og gennemfarelse af
opvisning og stoltheden af, at veere brandkadet - spiller helt centrale roller i kadettens
udvikling. Der er sdledes ikke blot tale om, at kadetterne er glade for at kunne fremvise
deres nyerhvervede kompetencer for andre, der er tale om, at opvisningerne pda deres
helt egen mdde opsummerer en graensebrydning og en udvikling for kadetten. Og pé&
denne mdde bliver det sdledes en begivenhed, som md betragtes som en oplagt mulig-
hed for at stette kadetten i sin udvikling og sin laering.

Lzeringspunkt: Det er i hgj grad i forbindelse med opvisninger, at kadetten far
mulighed for at maerke sine egne leeringsspring — og mulighed for at fremvise
nyerhvervede kompetencer for andre end blot instruktererne

Gennemforelse & frafald — grundforleb og praktik

| nedenstdende ses en oversigt over gennemfgrelse og frafald pd henholdsvis brandka-
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det- og ildflueforlgbene. Der er tale om frafald pé& grund- og praktikforlgb, hvor det vi-
dere forlgb i brandkadetkorpset ikke er medtaget. Dels fordi der i skrivende stund kun er
opstartet brandkadetkorps for kadetterne, ikke for ildfluerne, og dels fordi pointer om-
kring frafald i regi af brandkadetkorpset behandles i felgende afsnit om fastholdelse.

Startet Gennemfert Frafaldsprocent
Brandkadetter 12 12 0%
lldfluer 12 10 16,7%

Som det ses i boksen ovenfor har der overordnet kun vaeret et ganske lille frafald pé
grund- og praktikforlgb i Projekt Brandkadetter - i alt 8,3% pd& de to forlab samlet. Des-
uden knytter frafald sig udelukkende til ildfluerne — der har intet frafald veere hos kadet-
terne i uddannelsesforlgbet.

Den ene ildflue traddte efter leengere tids dialog med instruktererne ud af projektet med
baggrund i manglende motivation. lldflueforlgbet appellerede ikke til ham og han mente
sig, til en vis grad, presset ind i projektet af sine omgivelser, blandt andre af sin familie
og af en skolelaerer. Den anden ildflue blev taget ud af projektet med baggrund i, at hun
kraevede en uforholdsmaessig stor en grad af opmaerksomhed fra instrukterernes side og
derfor ikke kunne rummes i projektet. lldfluen er meget udfordret familiemaessigt, socialt
og adfaerdsmaessigt, og projektledelsen har ikke ment at kunne rumme hende uden at
gd pd kompromis med de resterende ildfluers udbytte af projektet. Det resulterer i to
overvejelser, dels af praktisk og dels af mere generel karakter. Den ferste relaterer sig

til rekruttering, hvor spgrgsmalet ma stilles om den ildflue, som helt manglede motiva-
tion for deltagelse, i farste omgang var fejlrekrutteret. Den anden overvejelse relaterer
sig til projektkonstellationens rummelighed og dennes praktiske formden sat i forhold

til projektidealer bdde fra BiDs og Holstebro Kommunes side. P& den ene side er Projekt
Brandkadetter karakteriseret af netop rummelighed og en filosofi, der lsegger vaegt pé
at kunne gd det ekstra stykke i samarbejdet med en ung, som sikrer at vedkommende
ikke endnu engang fgler sig tilsidesat eller tabt. Og pd den anden side ses det italesat i
Holstebro, at projektet ikke er et sdkaldt socialpsedagogisk projekt. Hvor greensen gér
mda veere anledning til fortsat overvejelse i Holstebro.

Lzeringspunkt: Frafald af de to ildfluer giver anledning til fortsat overvejelse og
diskussion blandt instrukterer og projektledelse i hvor hej grad projektet skal
kunne rumme meget udfordrede unge og under hvilke omstaendigheder.

Fastholdelse i brandkadetkorps

| kelvandet p& succesen med en gennemfarelsesprocent p& 100 p& kadetternes grund-
og praktikforlgb er der i forbindelse med brandkadetkorpset til gengaeld opstdet udfor-
dringer omkring fortsat deltagelse. Der er, pd neer for tre-fire af kadetternes vedkom-
mende, tale om sporadisk deltagelse i brandkadetkorpset, hvorfor det heller ikke giver
mening at behandle egentligt frafald. Det skyldes flere ting, dels er en enkelt kadet flyt-
tet fra Holstebro, ligesom tre er startet p& efterskole, hvorfor deltagelse i brandkadet-
korpset p& hverdagsaftener viser sig problematisk. Men som det ses herunder fér dette
fald i deltagelse indflydelse pa de resterende kadetters engagement:

Interviewer: Kommer du til at fortseette til Brandkadet?
Kadet: Jo, i det omfang det er muligt for mig... Det kommer an p& hvad der sker,
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det kommer an pd indholdet af brandkadet og hvad der sker... Men det nér mdske
en hverdag pé en tidspunkt, hvor der sker noget andet. Vi er tre-fire der dukker op
og sd kan vi jo ikke engang kan lave en B/C-udlsegning. (Brandkadet, dreng, 15 &r)

Kadetten her giver altsd udtryk for, at hans fortsatte deltagelse kommer til at afhaenge
af det specifikke program, hvor interessant han kommer til at finde det i forhold til andre
aktiviteter og, som det ses til sidst, har det ligeledes indflydelse pd kadettens indstilling,
at undervisningsprogrammet kan vaere sveert at gennemfare med et antal kadetter, der
dukker op. Dette er langt fra enestdende. De relativt fa kadetter, der dukker op stort set
hver gang viser sig desuden i hgj grad at vaere dem, der har en interesse for beredskab og
har gjort sig tanker om en mulig, fremtidig karriere i beredskabet.

Hvad vi yderligere kan leese ud af ovenstdende citat er, at den dalende motivation og
sporadiske deltagelse for mange kadetters vedkommende har en selvforstaerkende ef-
fekt. Nar blot f& dukker op fra gang til gang udfordres indholdet i Brandkadetkorpset p&
den md&de, at det kan vaere svaert at gennemfaere undervisning og seerligt evelser med f&
deltagende kadetter. Dette er til stor frustration for de kadetter, der deltager regelmaes-
sigt og udfordrer i veesentlig grad mulighederne for at fastholde de resterende unge i
brandkadetkorpset.

Projekt Brandkadetter i Holstebro arbejder i skrivende stund med at samle undervis-
ningen i brandkadetkorpset pd en enkelt weekend-dag om mdéneden for derved at opnd
deltagelse af de kadetter, som er pd efterskole eller lignende i hverdagene. Det har indtil
videre medt opbakning fra kadetternes side, men det rejser til gengaeld spergsmal om
hvorvidt det med den lgsning lykkes at rumme de mere udfordrede kadetter, der kan
taenkes i hgjere grad at ville profitere p& at deltage i undervisning og opvisninger med
kortere mellemrum, hvor brandkadetkorpset sdledes ville udgere et ugentligt tilhersfor-
hold.

Lzeringspunkt: Na&r det sociale sammenhold udfordres i brandkadetkorps ved
at deltagelsen daler, er det i seerlig grad de kadetter, der kan forestille sig et
fremtidigt virke i beredskabet, som fortsat dukker op.

Anbefaling: Det bar overvejes om det pd sigt kan lade sig gare at etablere
brandkadetkorpset som en ugentlig begivenhed, sdledes at de mere sdrbare af
kadetterne fastholdes i korpset og ikke mister interesse eller tilhersforhold pd
grund af for lange mellemrum mellem madegange
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Projektet indadtil og udadtil

Over de folgende sider skal vi stifte naermere bekendtskab med Projekt Brandkadetters
relationer udadtil, herunder et fokus p& de erfaringer, der blev tilfert projektet udefra i
forbindelse med etableringen.

Hvad kunne man have brugt pé forhdnd - erfaringer fra etablering

Det brandkadetprojekt, der sG dagens lys i Holstebro i marts 2015 var det farste af sin
slags i kommunen, hvorfor der fra projektledelsens side i hgj grad blev trukket p& erfa-
ringer andre steder fra. Nogle af de leeringspunkter omkring opstarten, som alligevel er
kommet til udtryk i forbindelse med evalueringen ses i det falgende, leeringspunkter som
primaert relaterer sig til mere konkret erfaringsudveksling:

Det kunne have veeret godt hvis instruktererne havde haft mulighed for at tage

ud til et andet korps en dag eller to og deltage i undervisningen...Fra dag 1i
oplaeringsperioden havde det bestemt ikke gjort noget at der var noget hvor man
kom ud og fandt ud af sédan noget. Det var fint at have en udefra til at forteelle,
vi sugede jo til os i tre timer, men det var mere det praktiske - skal de se ild, skal

de ikke se ild, skal de bruge stiger eller ej, men selve arbejdet med barnene og
hvordan man taler til dem, hvordan man rykker dem og hvordan man ger tingene,
der var vi helt blanke. Det er i hvert fald den hérde mdde vi har lzert det p& gennem
kadetforlebet (Instrukter)

| citatet ovenfor udtrykker instrukteren to ting. For det farste, at det kunne have veae-

ret givtigt for de kommende kadetinstruktaerer i Holstebro at tage p& besag ved et
fungerende kadetkorps et andet sted i landet og for det andet, at der i hgjere grad var
inviteret eksterne instrukterer til Holstebro for sdledes at kunne bidrage med et mere
rutineret blik pd det ferste forlgb. Sidstnaevnte skete i forbindelse med forberedelsen

til opstart, som instruktgren giver udtryk for. S&I’ligt | forbindelse med den konkrete
undervisning peger evalueringen pd, at instrukterkorpset havde haft god brug af ekstra
sparring udefra, et leeringspunkt som med fordel kan indtaenkes til senere forlab, ligesom
der heri ligger en oplagt mulighed for at dele erfaringer med nystartede brandkadet-
korps hos de omkringliggende beredskaber fremadrettet.

Lzeringspunkt: Yderligere erfaringer omkring opstart af brandkadetkorps kunne
med fordel have vaeret indhentet inden projektstart — primaert i form af konkret
sparring udefra i forbindelse med de ferste undervisningsdage

Anbefaling: Holstebro tager udgangspunkt i egne erfaringer omkring opstart af
kadetforlgb og bidrager til erfaringsudveksling, der kan statte nyetablerede korps
andre steder i landet

Fritidsjob

| forhold til Projekt Brandkadetters ambition om at indeholde et erhvervsmaessigt ele-
ment indgdr Holstebros eget succeskriterium om, at en stor procentdel af kadetterne
opndr et fritidsjob. | den forbindelse udtrykker flere kadetter i samtaler og interviews,
at de ikke mener at have tid til at varetage et fritidsjob fordi deres andre fritidsaktivi-
teter sammenholdt med skolekrav som lektielzesning ikke efterlader overskud til ogsd
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at have arbejde. Det betyder reelt, at aktiviteter som deltagelse i brandkadetkorpset
kommer til at overskygge Projekt Brandkadetters gnske om, at de deltagende unge
skal opnd fritidsjob. Samtidig fortaeller flere kadetter, at deres fremtidige, erhvervs-
maessige karriere jeevnligt optraeder i deres overvejelser, hvorfor de fremhaever gnsket
om at komme i erhvervspraktik eller stifte bekendtskab med arbejdspladser p& anden
vis. Det betyder, at hvor fritidsjob i flere tilfeelde nedprioriteres til fordel for virket som
brandkadet, s& skal dette ikke ses som mangel pé interesse for erhvervslivet og her
opstdr dermed muligheder for at hjaelpe og pdvirke kadetter p& anderledes vis end det
var taenkt indledningsvis.

Lzeringspunkt: Involvering i brandkadetkorpset og den tid, der prioriteres hér, kan
vaere en medvirkende faktor til at fritidsjob nedprioriteres

Anbefaling: | tilbygning til arbejdet med at udvikle mindre praktikforlab for
kadetterne opbygges en vidensbank og et netveerk af kontakter som kadetterne
kan treekke pd i forbindelse med deres obligatoriske 9. klasses praktik

Indflydelse i lokalomrader

Som del af motivationen bag brandkadetprojekter landet over, s&dvel som i Holstebro,
stdr ensket om, at de deltagende unge i kraft af deres uddannelse til brandkadet, bered-
skabsfaglige kompetencer samt indsigt, forstdelse og relationer til brandmyndighederne,
ager positiv indflydelse pd deres respektive lokalomrdder. Dette gaelder i seerdeleshed

de kadetter, der kommer fra udsatte boligomrdder, som plages af haervaerksbrande og
kriminalitet, i seerdeleshed boligomrd&det 'Trekanten' i Holstebro. Det kendes andre ste-
der fra, at kadetter fra udsatte boligomrdader til en vis grad far en positiv indflydelse

pd deres lokalomrdde i takt med at kendskabet til deres virke som brandkadet bredes. |
Holstebro har ingen af kadetterne i forbindelse med evalueringen dog givet udtryk for, at
deres virke som brandkadet har bragt dem i kontakt med deres lokalomrdde p& anderle-
des vis end de ellers har haft. Kadetterne giver udtryk for, at de oplever en interesse for
deres virke fra venner og familie, hvoraf flere md formodes at bo i kadetternes lokalom-
rdde. Men hvorvidt brandkadetterne reelt aver positiv indflydelse i forhold til nedsaettelse
af haervaerksbrande, kriminalitet og lignende i deres lokalomrdder vil kraeve en undersz-
gelse af sterre omfang. Det, der til gengzeld m& medtages i betragtning er, at kadet-
terne kun i lille grad har vaeret eksponeret i deres lokalomréder i sterre arrangementer
som opvisninger eller lignende og sdledes kun har haft mulighed for at udbrede kendskab
til brandmyndighederne og virket som brandkadet til en begraenset kontaktflade.

Lzeringspunkt: Kadetternes indflydelse pd& deres egne lokalomrdder som
rollemodeller sker i hgj grad gennem eksponering af de unges kompetencer i de
omrd&der de kommer fra — fx gennem opvisninger eller lignende arrangementer

Anbefaling: Det bar undersages hvorvidt der er grundlag for at videreuddanne
kadetter til fx Hjerte-Lunge-Rednings-instrukterer for derved at gge
mulighederne for kadettens aktive deltagelse i at udbrede tryghed i sit
lokalomréde og derved fremstd som rollemodeller

Forventning om forvandling

| forbindelse med evalueringsarbejdet er fremkommet en interessant problematik, som
relaterer sig til grundlaeggende forestillinger om effekt og indflydelse af Projekt Brand-
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kadetter. Problematikken er opstdet i forbindelse med, at tre kadetter i umiddelbar for-
leengelse af afslutningen p& grund- og praktikforlgb, i stigende grad valgte at udeblive
fra brandkadetkorpset og samtidig gjorde sig selv bemaeerket i politi- og SSP-maessige
sammenhaenge. En kadet var taet pd at blive involveret i en politisag om vold, en anden
blev af politiet gentagne gange bemaerket som del af en yderkreds omkring haerveerks-
tilfeelde, dog uden at blive sigtet for nogle af forholdene. Det bemaerkelsesvaerdige er, at
disse forhold farst s& dagens lys i slutningen af uddannelsesforlgbet af kadetterne og
gav anledning til bdde skuffelse og undren blandt flere involverede i projektet, sé@vel in-
strukterer som projektledelse.

Problematikken giver anledning til at behandle en grundforstéelse, som ses hos flere
involverede i Projekt Brandkadetter. Det drejer som det forventningsbillede, at Projekt
Brandkadetter grundleeggende forandrer de deltagende unges tilgang ogsa til resten
af deres liv og de sammenhaenge de indgdr i — det vaere sig skole, arbejde og sociale re-
lationer p& mere generelt plan. Det er en forstdelse, som har fdet yderligere braendstof
gennem meget positive tilbagemeldinger fra kadetternes skoler, hvor der i flere tilfaelde
bemeerkes forandring i positiv retning i kadetternes deltagelse og engagement i under-
visningen.

Lzeringspunkt: Projekt Brandkadetter bidrager, i nogle tilfeelde og for
nogle kadetter, til gget engagement og motivation fra kadettens side i
skolesammenheaeng.

Men ovenstdende beskrivelse af kadetter pd kanten af loven er et eksempel p&, at Pro-
jekt Brandkadetter blot udger en enkelt bestanddel af de unges referenceramme og so-
ciale omgivelser. Kadetter kan meget vel inspireres til nye livsbaner, men det kan naeppe
forventes at alle kadetter, der kommer fra udfordrede miljger eller faler sig tiltrukket af
kriminelle miljger kan eller vil distancere sig til deres baggrunde og i kraft af deres delta-
gelse i brandkadetkorpset her bliver klaedt pd i en sddan grad, at de formar at lgsrive sig
fra de sociale sammenhaenge, de ellers befinder sig i. Brandkadetkorpset er et kraftfuldt
alternativ til andre tilhersforhold, men er samtidig et nyt tiltag, som kommer til at kon-
kurrere med relationer, som har opbygget sig over en hel opvaekst for kadetterne og som
er dybt forankret i kadettens lokalmiljg, til forskel fra brandkadetkorpset. Man kan heller
ikke forvente, at laeringssucces i Projekt Brandkadetter automatisk ferer til laeringssuc-
ces i skolen, fordi der kun meget sjeeldent er en helt direkte sammenhang mellem sociale
sammenhaenge pd tvaers af en menneskelig tilveerelse. En indlaert kompetence eller et
karaktertraek skabt i én sammenhaeng felger ikke ngdvendigvis med over i en anden so-
cial sammenhang, hvor et menneske allerede har en social rolle, en status og ganske
konkrete forventninger til sig fra sine omgivelser. Projekt Brandkadetter kan til gengeeld
fungere som et alternativ til kadettens @vrige miljger og pd den mdde vise den unge, at
der er andre positive tilharsforhold at skabe og steerk inklusion at finde andetsteds. P&
den ene side viser det sig gennem interviews med kadetterne, at sterstedelen giver ud-
tryk for at have fdet positivt udbytte af "Projekt Brandkadetter”, pd den anden side vil
det veere risikabelt at antage, at dette udbytte er absolut kontekstuafhaengigt og uden
videre kan overferes til andre sammenhaenge. Skal der yderligere skabes mere direkte
synergi mellem den unges liv som kadet og liv i gvrigt kreever det et teset og varigt sam-
arbejde mellem beredskabet/brandkadetkorpset og de lokalkvarterer og skoler, de unge
kommer fra.
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Lzeringspunkt: Projekt Brandkadetter tilbyder den unge et alternativ til en
kriminel labebane — men det er et tilbud den unge skal vaelge til og det er
ikke givet, at den unge i projektet kleedes pé til at forlade andre, dragende
alternativer

Lzeringspunkt: Projekt Brandkadetter er ikke et projekt, hvor det kan forventes,
at en udfordret ung helt og holdent forvandles fra rod til ansvarsfuld medborger
blot gennem deltagelse i projektet. Men gennem Projekt Brandkadetter kan

den unge f& et indblik i, at der eksisterer steerke alternativer og sdledes udger
projektet en vigtig og anderledes del af de unges muligheder

Anbefaling: Der arbejdes pd et bredere og teettere samarbejde mellem Projekt
Brandkadetter og kadetternes lokalomrdde, sdledes at der taenkes mere
helhedsorienteret omkring kadettens udvikling

Antipati og modstand

En ikke ukendt udfordring i forbindelse med relativt nyoprettede brandkadetprojekter
bestdr i antipati, inerti og reguleer modstand fra dele af beredskabets ansatte. Det er et
faenomen, brandkadetprojekter har medt flere steder i landet og Holstebro er ingen und-
tagelse:

Mange af brandfolkene bé&de i Holstebro, Ulfborg og Vinderup har felt sig pd
sidelinjen i den grad og ikke er blevet informeret og har fdet en form for antipati
ift. det (Instrukter)

Som det ses i ovenstdende, s& er den pdgealdende instrukter meget bevidst om den an-
tipati vedkommende identificerer hos sine kolleger i beredskabet, men vurderer samtidig,
at modstanden i hgj grad haenger sammen med mangel pd information.

Et eksempel pd hvorledes det ofte er ganske sma ting, der skal til for at vende en stem-
ning eller en kollektiv modstand fremkommer i forbindelse med, at de unge fik mulighed
for i samlet flok at tage et skadested i gjesyn i forbindelse med en starre indsats:

Da vi var i Ulfborg til brand [for at bes@ge et skadested, red.]... der kom ungerne jo
hen og gav hdnd, for det gar man jo ndr man er ved brandvaesenerne, s@ siger man
jo goddag og giver hdnd. Det syntes brandmaendene var fedt og de snakkede med
dem og fortalte om stigen og hvordan det var at vaere brandmand (Instrukter)

Her bliver det tydeligt hvordan de unges mestring af brandvaesenets praksis og tradi-
tioner bidrager til at skabe en genkendelse hos brandfolkene og séledes dbne op for et
nyt blik p& kadetterne, der pd den mdde, gennem bestemte praksisser, indskriver sigi et
faellesskab, som gar pa tveers af brandfolk og fremstdr som en marker for et bestemt
tilhersforhold. Det er blandt andre de elementer, som kan bidrage til at dbne op for en
anden forstdelse hos de brandfolk, der ellers har markeret sig som modstandere af pro-
jektet:

Nogle af dem, der har veeret allermest oppe at ringe og har syntes det har veeret
noget lort og alt muligt er ogsd dem, der har flyttet sig allermest ift. det...

De havde jo et helt andet billede af hvad det var. De troede jo det var en flok
hanekamme, der bare skulle ind og rettes af og det var det jo ikke, det var jo
ganske almindelige barn. Og nogle fandt jo ud af at de var venner og veninder med
deres egne bern (Instrukter)

27



Ovenstdende eksempler tjener til at illustrere hvorledes det kan lade sig gere at imade-
komme antipati og modstand internt i beredskab gennem almindeligt syn for sagn og
gennem at kadetterne mestrer en praksis, som af brandfolkene forbindes med noget,
der seerligt harer beredskabsfaget til. Der er fortsat modstand mod Projekt Brandkadet-
ter at spore rundt om i beredskabet og til en vis grad m& man ogsd acceptere, at det ikke
er alle parter i beredskabet, der kommer til at stette Projekt Brandkadetter. For disse
parter md der arbejdes for i hvert fald et minimum af accept, hvilket langt hen ad vejen
kan im@dekommes gennem almindelig, jeevnlig information, der sdledes bidrager til, at
brandkadetkorpset i hgjere grad indgdr i brandfolkenes hverdag og ikke forbliver noget,
som betragtes som ekstraordinaert.

Leeringspunkt: Fortsat involvering af alle samarbejdspartnere md betragtes som
seerdeles vigtigt for at inddrage flest muligt i et tilhersforhold, der kan bidrage til
at sikre Projekt Brandkadetters videre succes

Anbefaling: Der seettes mdlrettet ind pd at involvere de ansatte i beredskabet,
som ikke normalt har med kadetterne at gare, sdledes at kadetter og brandfolk
i hgjere grad far en kontaktflade - fx ved at lave samlede opvisninger,
arrangementer eller infomeder

Presse og kommunikation

Der er adskillige eksempler pd, at kadetter og ildfluer i Holstebro har fdet en hgj grad
af presseomtale, béde i forbindelse med projektets tilblivelse og forlgb og i forbindelse
med opvisninger kadetterne og ildfluerne har vaeret involveret i. Det har bidraget til, at
kendskabet til projektet i vaesentlig grad er blevet udbredt og det faktum at presseom-
talen har veeret overvejende positiv, m& formodes at have positiv indflydelse p& béade
fremtidig rekruttering og samarbejde med lokale akterer i Holstebro Kommune. Projekt
Brandkadetter har haft mulighed for at gere brug af Holstebro Kommunes presseafde-
ling, som har bist&et bdde med konkret, journalistisk assistance, kontakter til relevante
akterer pd pressefeltet og mulighed for eksponering via kommunens kommunikations-
platforme.

Lzeringspunkt: Pressedaekning og kormmunikation uden for beredskabskredse
ombkring brandkadetkorpset gger mulighederne for samarbejde og statte udefra
og giver et bredere kendskab til konceptet om brandkadetter, som afspejler sig i
de unges muligheder og anerkendelse i lokalsamfundet

Anbefaling: Holstebros erfaring med brug af kommmunikation og presse udbredes
i lokale minikurser til omkringliggende beredskaber med brandkadetkorps
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Projektets succes i forhold
til egne succeskriterier

Over de naeste sider gennemgds Holstebros egne delmal enkeltvis med fokus p& hvorvidt
det genne arbejdet med Projekt Brandkadetter er lykkedes at opnd de enkelte mal, samt
hvorfor det eventuelt ikke er lykkedes. Afslutningsvis fglger en samlet oversigt, som har
til formal at skabe overblik over Projekt Brandkadetters status efter et &r - men som
ikke kan std alene uden de forklaringer, som st@r herunder.

At 80 % af de unge gennemferer uddannelsen som brandkadet

OPNAET
Se tabel over gennemferelse, som viseren samlet frafaldsprocent pd kadetter og ildfluer
pé 8,3% og en gennemfarelsesprocent pé& 100 pé& kadetforlzbet alene.

At 80 % af de unge gennemfearer kursusforleb i "fritidsjob"

FORSINKET

Efter samtaler med projektledelsen er det klart, at der arbejdes pd at gennemfare kur-
sus i fritidsjob i januar 2016 ved Holstebro Kommunes fritidsjobkoordinator. Evaluator
rejser tvivl om hvorvidt det beskrevne mal p&d 80% af kadetterne kan opnds fordi der er
betragtelige udfordringer med fastholdelse efter grund- og praktikforlgb og det sdledes
er usandsynligt, at 80% vil deltage i kurset.

80% af de unge far et fritidsjob

IKKE OPNAET

| samtaler og interviews med kadetterne fra ferste hold angiver nogle, at de har fritids-
job, men det er i skrivende stund under halvdelen af kadetterne, der angiver, at de har
fritidsjob i en eller anden form. Flere angiver til gengeeld, at en af &rsagerne er, at de ikke
har tid til at have fritidsjob pd grund af de andre fritidsaktiviteter, de har — heriblandt
deltagelsen som brandkadet.

De unge opndr en sterre samfundsbevidsthed

OPNAET

samtaler og interviews med kadetter fra farste hold fremkommer det klart, at de unge
har fdet en sterre indsigt i samfundsforhold, men det ber anfaeres, at delmdlet er bredt
og kun mélbart i meget begraenset omfang. Delmdlet er lykkedes pd den méde, at ka-
detterne har fdet sterre indblik i opgaver og samarbejde hos beredskabet, det praehospi-
tale beredskab og politiet, hvilket igen md betragtes som en grad af sterre samfundsbe-
vidsthed om end det er pd et relativt begraenset omréde.

Der bliver skabt sterre forstdelse for hinandens kultur

OPNAET

| samtaler og interviews giver b&de instrukterer og kadetter udtryk for, at de har féet en
starre forstdelse for hinandens liv og hverdag. Det ber dog pdpeges, at dette primeaert
sker de unge og instruktererne i Projekt Brandkadetter i mellem. En sterre, gensidig for-
stdelse mellem kadetterne og kredsen af brandfolk, som ikke indgdr i instrukterkorpset
er noget, som tage betragteligt leengere tid og kraever en mdlrettet indsats. Indled-
ningsvis har mgder mellem brandfolk og unge samt enkelte, faelles arrangementer eller
opvisninger til en vis grad bidraget til at afmystificere de unge for de brandflok, som ikke
er instrukterer, blandt andet gennem besag p& Falcks uddannelsescenter i Langvang og
kadetternes deltagelse i arrangementer varetaget af Holstebros frivillige beredskab.
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Der skabes tatte og positive relationer mellem de unge
og brandmyndighederne via "mester-elev” relationen

OPNAET

| samtaler, interviews og gennem deltagerobservation er det tydeligt, at der skabes
teette b&dnd mellem de unge og instruktererne. Det bar dog fremhaeves, at der er tale
om relationer mellem de unge og de ansatte i beredskabet, der indgdr som instrukterer
i Projekt Brandkadetter. At skabe tzaette relationer mellem de unge og de andre ansatte
i brandmyndighederne kraever dels et leengere forlgb og dels starre kontaktflade mellem
de brandfolk, som ikke er instrukterer og kadetterne ved fx arrangementer, opvisninger
eller lignende.

De unges faglige, sociale og personlige kompetencer styrkes. De unge lzerer basale faer-
digheder, som f.eks. at: mede til tiden, felge en ordre, disciplin, haflighed, respekt og sam-
arbejde

OPNAET

Gennem deltagerobservation er det blevet tydeligt, at de unge sociale faerdigheder,
punktlighed og samarbejdsevner er markant styrket gennem kadetforlgbet. Seerligt for
de af kadetterne, som i hgjere grad har livsudfordringer og sociale barrierer inde pd livet,
er der en raekke eksempler pd, at der er skabt leering omkring ovenstdende og at pdgzel-
dende kadetter viser tegn pd at have flyttet sig. For enkeltes vedkommende ganske be-
tragteligt. For de af kadetterne, som har faerre livsudfordringer i deres tilveerelse og som
generelt fungerer godt socialt har flere af ovenstdende elementer mindre betydning, til
gengeaeld fremhaever de bredt, at evnen til at samarbejde er blevet styrket efter de har
pdbegyndt deres virke som brandkadetter.

De unge fdet en oplevelse for livet, der har givet dem "indsigt, udvikling og stolthed"

OPNAET

| samtaler og interviews giver en raekke kadetter samstemmende udtryk for, at de har
fdet oplevelser som b&de har givet indsigt i den beredskabsfaglige verden og brandvaese-
nets arbejde, at de har mestret forskellige brandfaglige kompetencer og sédledes udviklet
sig, ligesom de har befundet sig i situationer - seerligt i forbindelse med opvisninger -
hvor de har falt sig stolte af de evner, de har erhvervet sig og den rolle, de er blevet givet
som del af brandkadetkorpset.

De unge fremstdr som gode rollemodeller i boligomrddet for naeste generation

UVIST

Det er svaert at konkludere ordentligt pd og vil kraeve en undersggelse i kadetternes naer-
omrdde for at klarleegge, ligesom det sandsynligvis ferst giver mening at evaluere pd&, nar
Projekt Brandkadetter har kaert i en leengere periode og sdledes ogsd er udbredt i bredere
forstand. Til gengeeld ligger i denne sammenhaeng en mulighed for at accelerere den
proces gennem dels at kleede kadetterne yderligere pd til at deltage i deres lokalomréde
og samtidig skabe mulighed for en sterre kontaktflade mellem kadetternes funktion og
borgere i lokalomrédet

Nedsaettelse af antallet af pasatte brande i det pagaeldende boligomrade

UVIST

Ifelge tal fra Politiet vedrerende haervaerksbrande, hvor 14-18-arige har vaeret involveret
er der indtil august 2015 et markant fald fra det hgje antal af haervaerksbrande, som
fandt sted i 2013 og som var en del af grundlaget for Projekt Brandkadetter. Det er sa-
ledes utvetydigt, at der er sket et markant fald, men det er uvist praecis hvilken indfly-
delse Projekt Brandkadetter har herpd. Der er flere indsatser at medtage i betragtning
fra flere myndigheders side og det kan ikke pdvises, at Projekt Brandkadetter alene har
bidraget til det markante fald. Men her er det vigtigt at have in mente, at det er overor-
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dentlig sjeeldent, at én enkelt indsats pd et givent omrdde kan pdvises som d&rsag til en
bestemt effekt. Desuden beror Projekt Brandkadetters resultater i evaluators gjne ikke
pd spergsmdlet om nedsat antal af pdsatte brande alene, ligesom projektet er af en s&-
dan karakter, at det i hej grad er langtidsvirkninger, der ma vaere i fokus.

@get tryghed i boligomradet

UVIST

Gennem samtale i forbindelse med evalueringen giver en repraesentant for et af de bolig-
omrdder, som sidder med i Projekt Brandkadetter udtryk for, at projektet meget vel kan
have positiv indflydelse i lokalomrddet p& den mdade, at kadetterne bliver repraesentanter
for en positiv relation til redningsberedskabet. Men det kraever en naermere undersggelse
af kadetternes lokalomrd&de, som ligger ud over denne evaluerings omfang.

At nogle af de deltagende unge bliver deltidsbrandmaend

UVIST

Det ligger uden for denne evaluerings tidshorisont, kadetternes unge alder taget i be-
tragtning, at konkludere p& om nogle af de deltagende unge bliver deltidsbrandmeaend.
Men som det ses i analysen, er der gennem samtaler og interviews klare indikationer p&
at flere af kadetterne fra ferste hold har interesse i, pd sigt, at blive tilknyttet deltids-
styrken eller det frivillige beredskab.

De unges muligheder for job og uddannelse eges

UVIST

Det har ikke vaeret muligt at maéle konkret pd, hvorvidt der er direkte sammenhaeng mel-
lem de unges deltagelse som brandkadetter og deres efterfelgende jobmuligheder. Flere
erhvervsdrivende i Holstebro har dog udtrykt en positiv holdning til at anssette unge, der
kommer med en uddannelse som brandkadet i bagagen. En eller flere af kadetterne har
fdet fritidsjob efter at veere startet hos brandkadetterne, men om fritidsjobbet er opndet
pd baggrund af, at den unge er brandkadet kan ikke umiddelbart besvares. Der er til gen-
geeld erfaringer fra andre brandkadetkorpset i landet med, at baggrund som brandkadet
hjeelper den unge til at italesezette styrker som samarbejde, ansvar og lignende.

Der skabes relationer mellem de unge og Holstebro Kommunes fritidsjobkoordinator

OPNAET

Gennem dokumentanalyse og samtaler med projektledelsen er det klart, at fritidsjobko-
ordinator lejlighedsvis indgdr i Projekt Brandkadetter og fremadrettet vil blive involveret
yderligere. Det ber dog bemeerkes, at kursusforlabet omkring fritidsjob ikke blev afholdt
p& grund- eller praktikforlgb for det ferste hold kadetter og at relationen til Holstebro
Kommunes fritidsjobkoordinator séledes ikke har fdet meget opmaerksomhed. Til gen-
gaeld indgdr fritidsjobkoordinator i kredsen omkring brandkadetkorpset, hvorfor vedkom-
mende har et vist kendskab til kadetterne, sdvel som omvendt.

Der skabes en stor effekt i forhold til brandsikkerhed

OPNAET

| samtaler og interviews udtrykker kadetterne en stor grad af bevidsthed omkring bered-
skabsfaglighed og brandslukning generelt og brandsikkerhed og dagligdags, brandfore-
byggende tiltag i seerdeleshed. Ligeledes giver kadetterne udtryk for, at de til en vis grad
har bidraget til at installere eventuelle manglende regalarmer i deres hjem og talt med
deres foreeldre om brandsikkerhed i hverdage.

At mindske kriminalitet og haervaerk i boligomradet

UVIST
Det er fremkommet gennem dokumentanalyse og analyse af tal for Midt- og Vestjyl-
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lands Politi, at der i Projekt Brandkadetters ferste &r har vaeret en mindre grad af an-
meldt kriminalitet for Boligomrd&det 'Trekanten’, men om dette har en sammenhaeng
med Projekt Brandkadetter kan ikke umiddelbart pdvises. Det bar bemaerkes, at Projekt
Brandkadetter er et relativt nyt tiltag, hvis effekt m& formodes ferst at blive malbare pé
sigt, ndr en stgrre maengde unge fra det pdgaeldende boligomrdde har gennemgdet for-
lzbet.

At hovedparten af de deltagende unge pdbegynder en ungdomsuddannelse

UVIST. | skrivende stund er kadetterne fra ferste hold endnu blot halvvejs gennem 9.
Klasse, hvorfor det endnu ikke er relevant at evaluere pd om kadetterne pdbegynder
ungdomsuddannelse. Gennem samtaler og interviews udtrykker hovedparten af kadet-
terne dog @nske om at pdbegynde en ungdomsuddannelse, men for fleres vedkommende
dog ferst efter et efterskoleforlagb.
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Opsummering af succeskriterier

Herunder opsummeres Holstebros delmal for Projekt Brandkadetter i en oversigt, der skal
give et overblik over de fremskridt, projektet har opndet i lgb

et aof det forste ar:

De unges faglige, sociale og personlige OPNAET
kompetencer styrke
De unge féet en oplevelse for livet, der har OPNAET

givet dem "indsigt, udvikling og stolthed".

De unge fremstdr som gode rollemodelleri
boligomrddet for naeste generation

UVIST - ikke evalueret

Der skabes taette og positive relationer OPNAET
mellem de unge og brandmyndighederne via

"mester-elev" relationen.

Der bliver skabt sterre forstdelse for OPNAET
hinandens kultur

Der skabes en stor effekt i forhold til OPNAET

brandsikkerhed

Stor effekt pd nedsaettelse af antallet af
pdsatte brande i det pdgaeldende boligomrade

UVIST - direkte sammenhaeng
kan ikke pévises

De unge opndr en starre samfundsbevidsthed

OPNAET

Der skabes relationer mellem de unge og
Holstebro Kommunes fritidsjobkoordinator

OPNAET

At nogle af de deltagende unge bliver
deltidsbrandmasnd

UVIST - for tidligt i forlgbet

De unges muligheder for job og uddannelse
@ges

OPNAET

At mindske antallet af pdsatte brande i
boligomrddet med 90 %

UVIST - direkte sammenhaeng
kan ikke pdvises

At mindske kriminalitet og haerveerk i
boligomradet

UVIST - direkte sammenhaeng
kan ikke pdvises

At 80 % af de unge gennemfarer uddannelsen
som brandkadet

OPNAET

At 80 % af de unge gennemfarer kursusforlgb
i "fritidsjob”

IKKE OPNAET - forlgb ikke
afholdt i skrivende stund

At 80 % af de deltagende unge fér et
fritidsjob

IKKE OPNAET

At hovedparten af de deltagende unge
pdbegynder en ungdomsuddannelse

UVIST - for tidligt i forlgbet

En @get tryghed i boligomréadet

UVIST - direkte sammenhaeng
kan ikke pdvises
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Projekt Brandkadetter - en succes
med erfaringer

Over de sidste sider har vi kunnet falge en reekke af de erfaringer, som Projekt Brandkadetter
i Holstebro har gjort sig i opstartsfasen over det ferste &r af projektets levetid. Det fremgar
tydeligt, at der er tale om et projekt, som i al vaesentlighed er forlgbet godt og har forméet
at h&ndtere en lang raekke udfordringer pd ganske stabil vis.

| rapportens ferste del |& fokus p& projektets organisation og praksis. Projekt Brandkadetter i
Holstebro udmaerker sig ved, for det ferste, at veere forankret i bdde beredskabet og SSP, en kon-
stellation som fungerer godt og tilbyder iseer de brandfaglige instrukterer psedagogisk sparring i
forhold til de unge, men som ogsd i haj grad er personafhaengig og béret af kompetente individer
fra SSP. Desuden udmaerker Holstebro sig ved at kondensere de ferste 37 timers forlgb pd en
enkelt uge, en struktur som afviger fra andre brandkadetprojekter landet over, men som tilbyder
en hgj grad aof intensitet og allerede tidligt formar at ryste de deltagende kadetter sammen og
flytte dem fagligt og personligt allerede tidligt i forlzbet.

I rapportens anden del 1& fokus pd samarbejdet mellem de involverede akterer, herunder sko-
lerne, Jydske Dragonregiment og Holstebro Ungdomsskole og her blev det tydeligt, at samarbej-
det har klare fordele og generelt er forvaltet gensidigt professionelt, men at der saerligt for sko-
lernes vedkommende er flere muligheder for at udvide samarbejdet, som endnu ikke er udtemt.

| rapportens tredje del evalueredes projektets effekt pd de deltagende kadetter og ildfluer og det
blev stillet skarpt p& at identificere de konkrete begivenheder og situationer, hvor de unge i seerlig
grad har oplevet leeringsspring. Desuden foreld her en analyse af det, i grund- og praktikforlab,
meget begraensede frafald projektet har oplevet, men ligeledes de udfordringer omkring fasthol-
delse, som er opstdet i forbindelse med oprettelse af brandkadetkorpset.

Rapportens fjerde del fokuserede pd Projekt Brandkadetter udadtil, det vil sige projektets
indtil videre relativt begraensede indflydelse i kadetternes lokalomrdder, men ligeledes de
muligheder som foreligger for at udvide dette, samt den effekt dette meget vel kan have pé&
projektets ambition om at bidrage til at nedbringe kriminalitet og haervaerksbrande lokalt.
Desuden blev samarbejdet omkring fritidsjobs til kadetterne, en eksplicit ambition fra pro-
jektets side, taget i gjesyn og de muligheder og udfordringer, som ligger heri, fremlagt. | den
felgende del 1a fokus p& en opsamling af de erfaringer fra etableringen, som projektet har
gjort sig, det meget fornuftige samarbejde med kommunens kommunikationsafdeling og en
analyse af de udfordringer omkring antipati og modstand blandt andet i beredskabet, som
projektet ligeledes har medt undervejs.

Endelig er Holstebros egne succeskriterier, som opstillet i projektanseggningen, gennemgdet
ét for ét med udgangspunkt i resten af rapportens analyseafsnit og samlet i en anskueligge-
relse af, om de vurderes opnéet eller ej.

| al veesentlighed har Projekt Brandkadetter i Holstebro formdet at etablere sig som markant
anderledes leeringsforum end dem, mange aof kadetterne og ildfluerne ellers mader i deres liv.
Der har, som med ethvert andet nystartet projekt, veeret udfordringer undervejs, men disse
er overvejende blevet megdt professionelt og konstruktivt af bdde projektledelse og involve-
rede instrukterer.

Tak for dbne dere, godt humer og mange timers godt selskab i Holstebro.
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